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SAAC * 10 JAAR RE-INTEGRATIE 
Publicatie over tien jaar coaching en begeleiding van 
startende ondernemers met een arbeidshandicap 
 

 

De kracht van de 

beperking  

 

 
 

" In de beperk ing  toont  z ich  de 

meester!"  Goethe 's  woorden l i jken 

actue ler  dan oo it .  We leven in een t i jd  

waar  de were ld  met  de dag kle iner  l i j kt  te  

worden en de techno logische  

mogeli j kheden a lmaar  groter .  Nog geen 

20 jaar  geleden stonden de r i j ke bezi t te rs  

van de Kermi t - te le foon stoer  te  be l len  bi j  

een Greenpo int  en anno 2011 wordt  de 

middelbare  schoo l  geconfronteerd  met  

spiekende jeugd via  mobiel  interne t  op de  

smar tphone . . .  

 

Er  i s  geen onderwerp te  bedenken o f er  

d ient  z ich meteen een veelhe id  aan 

keuzes en mogel i jkheden aan waarui t  een 

se lec t ie  moet  worden gemaakt .  S teeds 

meer  legt  d i t  een claim op velen van ons.  

De dwang van het  op de hoogte  z i jn en 

meedoen i s  groot .  Iedere  hype i s  

verp l ichtend en elke  volgende 

ontwikkel ing wordt  ongemerkt  de nieuwe 

standaard :  wie schr i j f t  e r  nog een 

gi robetaa lkaar t  ui t  en  speel t  nog 

casset tebandjes a f in z i jn auto?  Je  mag 

niet  verzaken;  meedoen is  het  devies!  

 

Alle  kennis,  t echnieken en vaard igheden 

die  we onsze l f  e igen maken in deze sne l  

veranderende were ld  l i jkt  ons  s teeds 

veelz i jd iger  te  maken en bi j  te  dragen aan 

ons lee fcomfort .  Deels i s  da t  zeker  waar .  

Maar  er  z i jn ook kant tekeningen te  

p laa tsen bi j  de  grenzelooshe id .   

 

 

 

 

 

Eén gevo lg van de geschetste  

ontwikkel ing i s  het  groe iende leger  aan 

genera l i sten da t  word t  gekweekt .  Vee l  

mensen kunnen en weten van al les een 

beet je .  Een gevo lg daarvan i s  da t  de 

spec ia l i st  en de  vakman schaars worden.  

Waar  kr i j g je  nog de t i jd  en de 

mogeli j kheden om een vak te  leren,  een 

ambacht  ui t  t e  oefenen,  een spec ia l i sa t ie  

te  ontwikkelen?  Al leskunners moeten we  

zi jn,  maar  ui te indel i jk z i jn we meer  “van-

al les-een-beet je -kunners” aan het  worden 

… 
 

“Human Race of eigen koers?” 
 

Een tweede e ffec t  i s  kwali j ker :  he t  i s  n ie t  

voor  iedereen weggelegd om mee te  doen.   

Vanui t  mijn ervar ing (ondermeer  a l s  

arbeidsdeskund ige van re-

in tegrat iebedr i j f  en MT-Lid van een 

Soc iale  Werkvoorziening)  wee t  ik,  da t  er  

ve len zi j n d ie  niet  kunnen aanhaken.  De 

were ld  raas t  te  sne l  voorbij  aan een groot  

aanta l  mensen,  d ie  door  ( l ichameli j ke,  

vers tande l i j ke o f  psychische)  

beperkingen he t  tempo niet  kunnen 

bi jbenen o f daar  domweg de financiële  

middelen niet  voor  hebben.  De mate 

waar in je  in  s taa t  bent  mee te  doen aan de 

"human racing"  bepaal t  j e  p laa ts  in de 

maatschappij  en de technologische  

voorui tgang maakt  op steeds  p la t tere  en 

gro tere  schermen zichtbaar  wat  je  a fstand  

to t  de  ideale  were ld  i s  .  

 

Deze  ideale  were ld  die  wordt  

voorgeschote ld  bes taa t  echter  n ie t .  Er  i s  

niemand d ie  in a l les ui tb l inkt !  

Camoufleren van je  zwakte  zal  ieder  

vanuit  een oer inst inc t  wel  proberen,  maar  

dat  lukt  n iet  a l t i jd .  Het  hebben van 

beperkingen i s  inherent  aan he t  mens 

zi jn.  Het  verbergen o f  ontkennen daarvan 

mag dan een na tuur l i jke  re flex  zi j n,   
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gelukkiger  word je  er  op  de lange duur  

niet  van.   

 

Velen die  door  de  ondernemerscoach van 

SAAC z ijn begeleid ,  hebben ondervonden 

dat  je  er  wel  beter  van wordt ,  a l s  je  je  

beperkingen onder  ogen zie t .  Ontkennen 

l i jd t  onherroepe l i j k to t  verkramping en 

dat  i s  nu net  wat  SAAC he lpt  te  

doorbreken:  Onderneem wat  je  beweeg t !  

 

Persoonl i jke beperkingen kunnen 

bl i jvend z i jn,  maar  ze  geven slechts de  

grenzen van je  mogeli j kheden aan.  

Grenzen die  je  moet  kennen  om tot  het  

gewenste  niveau van meester schap  te  

komen!   

 

SAAC bedankt   a l le  k lanten en coachees 

die  op d i t  punt  van bewustzi j n z i jn 

gekomen en de moed  hebben opgebracht ,  

om de in tr ins ieke energie  en motiva t ie  

a l s  le idraad voor  hun leven te  la ten 

ge lden.  Het  maken van keuzes wordt  dan 

tege l i j k een s tuk eenvoudiger ! Laa t  de 

lezer  van d i t  lustrumboekje  zel f  u i tmaken 

in  hoeverre  de beschreven kle ine 

zel fstandigen ge lukkigere  mensen zi j n 

geworden … 

 

Op be leidsniveau geld t  voor  de re -

in tegrat iesec tor  in ieder  geval  

onomsto te l i j k,  da t  keuzes die  mensen 

maken vanuit  hun eigen kracht  en mèt  

kennis van de e igen beperkingen per  

def ini t ie  duurzaam  z i j n ;  een s tuk 

duurzamer  dan de modernste   

smar tphone ….  

 

R.F.  Knoop  

bes tuurssecretaris   

SAAC 

 

 

Werken in vrijheid 
 
Mijn bedr i j f  Tekst lab  bestaat  s inds maart  

2000.  De jaren die  daaraan voorafgingen 

waren voor  mij  een roer ige per iode 

waar in ik  soms par t t ime  werkte  en  soms 

vol led ig thuis was .  In 1988,  kor t  na  mijn 

afs tuderen aan de HEAO, werd ik 

geconfronteerd  met  de z iekte  ME. Dit  

bracht  vee l  klachten met  z ich mee zoa ls  

vermoeidheid ,  verminderde weerstand ,  

spier -  en concentra t ieklachten.  In de  

twaal f jaar  tussen mijn  a fstuderen en de 

star t  van mijn e igen bedr i j f  heb ik in 

verschi l lende func t ies gewerkt:   

 
 

b i j  een reclamebureau,  a ls  f ree lance 

journal i st  en a ls  redacteur  b i j  de 

regiona le  radiozender .  I edere  keer   

l iep  ik vas t  op  vas te  werkt i jden en  

hoge  werkdruk.   

 

Langzaam landde het  idee om voor  

meze l f te  beginnen.  Eerder  dur fde ik d i t  

niet  aan door  het  gebrek aan zekerhe id .  

Ik s tar t te  in een per iode  waar in ik a ls  

freelancer  werkte .  Er  d ienden z ich 

verschi l lende opdrachten aan.  Daardoor  

werd een rechtsvorm noodzakel i jk .  In he t  

begin ben ik rus t ig aan van s tar t  gegaan 

als  journal is t  en  communica t ieadviseur ,  

voor  ongeveer  20 uur  per  week.  Ik kreeg 

daarbi j  onders teuning van Rob  de Keizer  

van SAAC. Het  fe i t  dat  hi j  onafhanke li j k 

was  vond ik  erg belangr i jk.  Hij  wees me 

op rat ionele  zaken a ls  een helder  

bedr i j fspro f ie l  en een duidel i jke focus.  

Maar  ook op de emot ies en pos i t ieve  

gevoelens d ie  horen bi j  he t  najagen van 

je  droom: van je  hobby j e  vak maken.   
 

 

“Werk uit mijn netwerk”  
 
Al sne l  kreeg ik  vanui t  mijn netwerk 

meer  werk.  Ik  had niet  gedacht  dat  dat  zo  

sne l  zou gaan.  Ik  werkte  voor  twee 

regiona le  magaz ines en kwam via  v ia  aan 

nieuw werk.  Door  de rus t ige opbouw 

wende ik langzaam aan he t  werk a ls  

externe.   
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In de loop der  jaren i s  het  werk steeds 

toegenomen.  Ik werk nu bi jna ful l t ime en 

heb  ondanks de cr i si s  vo ldoende 

opdrachten.  In he t  begin  maakte  ik  me 

soms zorgen o f er  wel  n ieuw werk zou 

komen.  De toevloed  van opdrachten i s  

niet  a l t i jd  te  strooml ijnen.  Dat  be tekende 

dat  ik  de eerste  jaren rust ige zomers had .  

Inmidde ls i s  mijn netwerk zo ui tgebre id  

dat  er  vr i jwel  continu werk i s  en  soms 

komen er  zovee l  d ingen tege l i j ker t i jd  dat  

ik  opdrachten moet  a fzeggen.    

 

In de eers te  jaren werden drukke per iodes 

afgewisseld  met  t i jden van rus t  (vooral  in 

de zomer  en rond de kerst) .  Toen vond  ik 

dat  vaak las t ig ,  want  je  wee t  nooi t  

wanneer  nieuw werk zich aandient .  

Achtera f ervaar  ik d i t  a l s  een mooie 

mogeli j khe id  om te  hers te l len van 

in tens ieve opdrachten.   

 

Mijn  eigen bedr i j f  markeer t  voor  mij  een 

keerpunt  in mijn leven.  Na een zware  en 

vaak ui tz icht loze per iode van z iekte  

bracht  het  werk vr i jwel  ui t slu i tend 

posi t ieve d ingen:  een maatschappel i jke 

posi t ie ,  he t  ontwikkelen van mijn 

ta lenten,  he t  opdoen van ervar ing en de  

veela l  pret t ige socia le  contac ten d ie  u i t  

mijn werk voortvloeien.  Daarnaast  kwam 

er  een einde aan de a fhanke li j khe id  van 

ui tker ingen.   
 

“Onderneem wat je Beweegt” 
 

De slagzin  van SAAC ‘Onderneem wat  je  

beweegt ’ spreekt  me zeer  aan.  Zoals 

eerder  gezegd heb ik  van mijn hobby –  

schr i jven -  mijn werk kunnen maken.  De 

behoefte  om te  schr i jven,  te  

communiceren,  b laden te  maken,  komt 

van binnenuit  en beweegt  mij  ten diepste .  

Ik geloof dat  d i t  een essent ië le  

voorwaarde i s  om met p lezie r  en met  

begeester ing te  werken.   

 

De vrijheid  d ie  het  ondernemerschap mij  

geeft ,  acht  ik  van gro te  waarde.  Ik denk 

dat  s tar tende ondernemers (en hun 

begele iders)  daar  a l t i jd  naar  moeten 

streven.  In  vr i j heid  kan al les  s tromen:  

crea t iv i te i t ,  communica t ie ,  persoonli j ke 

ontwikkel ing,  maatschappeli j ke 

betrokkenheid .  Dat  gun ik  iedereen.  

 

Carol ine Ludwig  

Tekst lab  -  Den Haag 

www. teks t lab .nl  

 

Wees niet bang voor 

je passie  
 
Mijn naam is  Sylvia  Remmelzwaal -

Romijn.  S inds  alweer  t ien jaar  ver leen ik 

vanuit  mijn ‘Prakt i jk  ARAH’ 

psychosoc ia le  hulpver lening,  coaching en 

counse l ing.  Ik r icht  me in het  b i jzonder  

op rouw- en verl iesbegele iding .  Prakt i jk  

ARAH is geves t igd  in Katwijk.   

 

ARAH is een Indones isch woord,  da t  

richting betekent .  Ik  ze l f  ben een to taa l  

andere r icht ing ingeslagen en mijn 

cl iënten kiezen er  ook voor  om van 

r icht ing te  veranderen o f r icht ing aan hun 

leven te  geven.  Als het  woord word t  

omgedraa id ,  s taat  er  HARA. Dat  komt  ui t  

he t  Sanskr iet  en be tekent  ‘he t  centrum 

van zi j n’.  Be ide woorden vind ik  erg 

toepassel i jk  voor  mijn p rakt i j k en  voor  

mij  zel f .   

 

Een t i jd je  

ge leden belde 

Rob de  Keizer  

van SAAC mij  

met  de  vraag o f 

ik  naar  

aanle iding van 

he t  15-jar ig  

jubi leum van 

SAAC een 

stukje  wi lde 

schr i jven.   

 

Ik vond het  een goed idee en erg  leuk om 

dat  voor  deze heuge li j ke  gebeurtenis  te  

mogen doen.  Ik  leerde Rob kennen via  

UWV Rijnstreek,  waar  ik terecht  was 

gekomen voor  een re ï in tegrat ie tra jec t .  Ik 

werkte  in  d ie  t i jd  a l s  secretaresse op een 

schoo l  en bes loot  -na een voor  mij  

moeil i jke per iode- met  deze baan te  

stoppen en mijn  har t  te  volgen.   

 

Ik vo lgde een stud ie  voor  psychosoc iaal  

hulpver lener  en wi lde,  wanneer  ik mijn 

stud ie  had a fgerond,  graag mijn e igen 

prakt i j k beginnen.  Bij  de voorbere iding 

daarvan heeft  Rob mij  geho lpen met  

goede adviezen en hulp ,  he t  maken van 

een ondernemersplan en aandacht  voor  

a l ler le i  andere zaken die  moeten 

gebeuren voordat  je  een eigen prakt i jk 

kunt  beginnen.  
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“Van richting veranderen” 
 

Al  in 1997 ben ik heel  voorzicht ig 

begonnen met  een adver tent ie  te  zet ten en 

me op meerdere  manieren bekend te  

maken,  onder  andere in  enkele  

p laa tsel i jke kranten.  In  eerste  instant ie  

vond ik he t  erg moei l i j k  en  best  eng om 

cl iënten te  ontvangen met  vr i j  zware 

problematiek,  d ie  ik dan graag wi lde 

he lpen om weer  wat  beter  in het  leven te  

kunnen s taan.  “Zou ik dat  wel  kunnen?”,  

dacht  ik soms.  Het  was voor  mij  een hele  

stap  om ‘zomaar ’  te  beginnen,  maar   

ge lukkig heb ik  het  wel  gedaan.  Wat me 

meeviel ,  was dat  er  z ich  vr i j  snel  c l iënten 

aanmelden.  Mijn angst  dat  er  niemand 

zou reageren b leek gelukkig  onte recht !  

 

De slogan ‘Onderneem wat  je  Beweegt ’  

was  voor  mij  een echte  eye opener:   ik  

wi lde mijn intuï t ie  wel  volgen,  a l leen 

wis t  ik n iet  goed hoe  ik dat  zou moeten 

doen.  Dankzij  SAAC en he t  UWV ben ik 

zo ver  gekomen,  dat  ik nu al  ru im 10 jaar  

mijn eigen prakt i j k heb.  Ik zou zeker  

anderen aanraden om b ij  verander ing in  

hun loopbaan,  waarbij  men het  e igen har t  

wi l  volgen,  gebruik te  maken van 

coaching door  SAAC. Mijn e rvar ing i s  

voora l ,  dat  ik door  verschi l lende van 

tevoren goed doordachte  en ui tgewerkte  

stappen deze daadwerke l i jk  heb genomen.  

Die  s tappen hebben me gebracht  waar  ik 

nu ben:  De si tua t ie  nu i s  to taal  anders 

dan die  van t ien jaar  ge leden.  Financieel  

b l i j f t  het  natuur l i j k een onzeker  beroep,  

dat  zel fstandig ondernemer z i jn :  je  bent  

er  toch a fhankel i jk van of c l iënten wel  o f  

niet  komen.  Maar  op persoonl i jk gebied 

zou ik echt  n ie t  meer  anders wi l len:  

Zel fstandig psychosociaal  hulpver lener  

z i jn i s  ècht  het  beroep waar  mijn har t  l ig t  

en wat  ik  met  passie  ui toefen.  Dat  i s  voor  

mij  belangri j ker  dan financië le  zekerheid .   

 

Sylv ia  Remmelzwaal-Romijn 

Prakti j k ARAH –  Katwijk  

www.prakti j karah.nl  

 

 

 

Passie brengt je 

verder ! 
 

 

Hal lo ,  mijn naam is  Karlijn Tempelman.  

Ik ben een eind  der t iger .  Oorspronkel i jk  

was  ik werkzaam in de spor twereld ,  maar  

door  b l i j vende  blessures  had ik geen 

andere keus  dan me om te  scholen.  

T ijdens een reïntegra t ie t ra ject  ben ik in 

1998 omgeschoold  to t  schoonheids-

spec ia l i ste .  Samen met  mijn spor t -  en 

massage-achtergrond  kon ik de mensen 

een vol led ig pakke t  aanbieden.   

 

In mijn  nieuwe beroep a ls  schoonheids-

spec ia l i ste  heb ik eerst  een jaar  b i j  twee 

gro te  beautycentra  gewerkt .  Ik kon daar  

niet  hee l  goed mijn  ei  kwij t ,  omdat  ik 

steeds dingen zag die  ik  anders zou 

wi l len doen.  B ij  deze werkgevers e rvaar -

de ik echter  to taal  geen ruimte voor  mijn 

ideeën.   
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“Binnen zes jaar  
300 vaste klanten”  

 

Na enig nadenken wist  ik het :  Voor  

meze l f beginnen,  dat  was de op loss ing!  

 

In 2000 heb ik  schoonheids inst i tuut  “De 

Tempel” opger icht .  Het  was  een prakt i jk  

aan-huis in de nieuwbouw van Woerden.   

In zes jaar  heb ik vele  schoonheids-

behandel ingen ui tgevoerd en het  

klantenbestand ui tgebouwd naar   300 

vas te  k lanten.  De meeste  k lanten kwamen 

zo eens in de 5  weken te rug.  Ik heb d ie  

jaren al s  een heer l i jke  t i jd  ervaren.   

 

In 2006 was ik toe aan een grotere  

ui tdaging.  Voor  mij  was  de keus om òf  

schoonheids-ins t i tuut  De Tempel  u i t  te  

bouwen naar  een groot  wel lnesscentrum 

òf om ie t s  hee l  anders te  gaan 

ondernemen.  Uit  ervar ing wist  ik,  wat  er  

a l lemaal  komt  ki jken b i j  he t  runnen van 

een groot  beautycentrum. Voora l  gezien 

de vee lvoorkomende personee lsproblemen 

en de zeer  hoge  opsta r tkosten,  bes loot  ik 

ui te inde l i j k om de  schoonheidssalon te  

beëind igen.  Ik  heb mijn  k lanten 

overgedragen aan d iverse  col lega’s.   

 

Ik ben a l  jaren do l  op re izen.  Toen ik dan 

ook een compagnon ontmoette  d ie  

tennisre izen wi lde organiseren,  laa ide de 

ondernemersvlam opnieuw in me op :  Ik 

ging spor t -reizen organiseren! Omdat  

mijn compagnon een gro te  naam a ls  

spor ter  heeft  in z i jn geboorteland 

Tunesië ,  z i j n we  daar  begonnen.   Het  

land ontdekken,  keuzes maken voor  de 

bedr i j fsnaam, het  logo,  de websi te ,  e tc .  

Dat  was een intens ie f en  erg 

insp irerend jaar !  

 

“Sportreizen naar Tunesië” 
We draa ien nu alweer  twee jaa r  met  ons 

bedr i j f  HTI Reizen en z i jn inmidde ls  

spec ia l i st  in re izen naar  Tunes ië :   

rondreizen,  maatwerkreizen,  incen tives  

en natuur l i j k ook st randvakant ies.  

Daarnaast  organiseer t  HTI Reizen ook 

gol f-  en tennisreizen wereldwijd  en 

groepsreizen op maat  voor  bedr i j ven en 

spor tverenigingen.  

 

Het  i s  f i jn om een compagnon te  hebben 

tegen wie je  zaken aan kan houden.  Wij  

vul len elkaar  mooi  aan:  Mijn  zwakke 

punten z i jn z i j n sterke punten en 

andersom.  

Wat wij  in de eers te  twee jaar  be ter  

hadden kunnen doen,  was een  

duidel i jkere  taakverde l ing maken en 

elkaar  daar  aan houden.  Wij  hebben di t  

nu wel  goed voor  e lkaar .  Al  doende lee r t  

men … 

 

Het  i s  mij  abso luut  meegeval len om een 

goede doe lgroepbepal ing te  maken.  Het  

lukte  ook hee l  goed om bij  deze 

doelgroep het  j ui s te  produc t  te  vinden.  

Wat mij  i s  tegen geval len en nog steeds 

wel  las t ig is ,  i s  om onze  doelgroep  te  

bereiken op een niet  a l  t e  kos tbare  

manier .  Adverte ren is  geen kunst ,  maar  

de Kunst  i s  om een zeer  sterke marke t ing 

neer  te  zet ten tegen zo laag mogeli j ke 

kosten.  

 

Het  voeren van een e igen bedr i j f  heef t  

mij  ook persoonl i jk veranderd .  Het  heeft  

me  s terker  en zake l i j ker  gemaakt .  Ik heb 

hierdoor  een be tere  ba lans in  mijn leven 

en ook pr ivé kan ik nu beter  voor  mezel f  

opkomen.  Door  samen met  mijn 

compagnon en zakenpar tners te  sparren,  

kom ik er  s teeds meer  achter  wat  ik  wel  

en wat  ik  nie t  wi l .  Zo kr i jg ik steeds  

he lderder  wie ik nu e igenl i jk  ben.  Dat  i s  

e igenli j k he t  a l lerbelangri jkste  wat  mijn  

eigen bedr i j f  mij  heeft  gegeven!  Di t  had  

ik  nooi t  zo  s terk kunnen ontwikkelen,  a l s  

ik  voor  een baas was b l i jven werken.   
 

“Passie brengt je verder” 
 

De slogan “Onderneem wat  je  beweegt”  

van SAAC spreekt  mij  daarom erg  aan.  

Echt  leven i s  voor  mij :  l even vanuit  je  

har t .  En ècht  ondernemen is  voor  mij  

ondernemen vanui t  je  har t !  Wat je  

beweegt ,  da t  noem ik passie .  Pass ie  

brengt  je  le t ter l i j k in  beweging en d ie  

beweging heb je  nod ig om te  kunnen 

ondernemen.  

 

Om goed te  ondernemen  moet  je  n ie t  

a l leen een zakel i jk  inst inc t  hebben,  maar  

ook weten wie  je  bent  en wat  je  wi l t .  Ik 

heb  ervaren da t  he t  be langr i jk is  om eerst  

voor  jezel f  u i t  te  zoeken wat  je  dr i j f t ,  

waar  je  har t  l ig t .  Wanneer  het  

ondernemerschap kr iebe l t ,  l i j kt  b i jna 

al les  wat  op je  pad komt  fantas t i sch.  De  

t i jd  nemen en goede begele iding kr i jgen 

zi jn dan van belang om bij  de kern te  

komen van wat  je  echt  wil t .   
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Ik raad iedere  sta r ter  aan om in deze fase 

samen met  een bege le ider /adviseur  te  

ki j ken wat  jou al s  aanstaand ondernemer 

dr i j f t :  Waarom wi l  je  ondernemen?  Waar  

l igt  je  pass ie?   

 

Soms l i jk t  van je  hobby  j e  werk maken 

ideaa l ,  maar  in de  prakt i jk kun je  be ter  je  

hobby je  hobby la ten.  Dat  i s  je  

ui t laa tklep .  Zo houd je  ook zake l i j k en 

pr ivé gemakkeli j ker  gescheiden en is  er  

meer  rust  en ba lans a l s  je  aan het  

ondernemen bent .  

 

Karli jn Tempelman 

directeur /e igenaar   

HTI-Reizen BV, Utrecht  

 

 
Naschrif t  redact ie:   

Op he t  moment van pub l ica t ie  van d i t  

boekje  heef t  Karl i jn,  mede onder  invloed  

van de pol i t ieke verander ingen in Noord-

Afr ika en Tunesië ,  haar  posi t ie  in HTI-

reizen verrui ld  voor  een sa les-func t ie  b i j  

een hippe in ternet -aanbieder  van onder  

andere wellness-produc ten.     
 

Schatzoeken met 

ZIPP 
 

Het verhaal  over  mijn ondernemer-

schap als  tra iner,  coach en therapeut  

i l lustreer ik graag met  het  vo lgende 

oude verhaal  van een arme Joodse  

koopman uit  Krakau:  
 

“In een droom was  de koopman in Praag.  

Een oude man sprak hem aan en ver te lde 

dat  er  aan de voe t  van de Karelsbrug een 

scha t  lag.  Toen de koopman voor  de 

derde keer  he tze l fde droomde,  besloo t  h i j  

op  weg te  gaan om de scha t  te  zoeken.  

Na een wekenlange voet tocht  bere ikte  hi j  

e inde l i j k de Karelsbrug in  Praag.  Hij  had  

zi jn re i sdoe l  bereikt ,  maar  waar  moest  hi j  

d ie  scha t  precies  gaan zoeken?  Dat  had 

de oude man er  n ie t  b i j  gezegd.  De arme 

koopman zocht  de hele  dag bi j  de brug 

naar  een aanwijz ing.  De  schi ldwacht ,  d ie  

de Karelspoor t  en brug bewaakte ,  vroeg 

hem waarnaar  hi j  op  zoek was.  De 

koopman ver te lde eer l i jk van de droom 

die  hi j  to t  dr ie  maal  had  gehad.   

 

 

 

‘Geloof  j i j  in zulke dromen? !’,  lachte  de 

schi ldwacht .  ‘Dan zal  ik  je  gauw uit  de 

droom helpen kere l .   

 

Als ik  net  zo ’n eze l  was  geweest  a l s  j i j ,  

dan had ik  nu a l  lang en breed in Krakau 

gezeten.  Ik heb ook to t  dr ie  maal  toe  een 

rare  droom gehad.  Een oude  man zei  me 

dat  ik  naar  Krakau moest  re izen.  Daar  

moest  ik  zoeken naar  he t  huis  van een 

Joodse koopman.  In z i jn  tuin,  onder  een 

oude  perenboom,  zou een schat  begraven 

l iggen.  Zoiets  ge loof je  toch niet? ’  

 

De koopman kon 

zi jn o ren niet  

ge loven.  Hij  

keerde zo snel  

mogeli j k terug 

naar  z i jn huis in 

Krakau om in zi j n 

e igen tuin onder  

de oude 

perenboom te  

gaan graven.  Na 

een uur t je  graven 

vond hi j  een 

i jzeren kis t  d ie  

bars tensvol  za t  

met  goudstukken,  s ieraden en 

edelstenen.”   

 

“Meer vragen  
dan antwoorden” 

 
Ook ik,  Marjolein Boom, ging a ls  

ondernemer op  pad zonder  prec ies te  

weten waar  ik aan begon.  Eén van de 

vragen die  mij  bezig  hie ld  was:  

Hoe presenteer  ik  mijn bedr i j f  in een 

markt  d ie  ook door  ta l loze co l lega’s 

wordt  benaderd?  Hoe onderscheid  ik mij?  

Hoe ben ik uniek?  Hoe  kan ik mensen 

over tuigen van de waarde van mijn 

diensten,  terwij l  ik meer  vragen heb  dan 

antwoorden?    

 

Het  verhaal  van de koopman ui t  Krakau 

ver te lde ik aan anderen,  maar  ik zag de 

scha t  d ie  er  voor  mijzel f  in verborgen za t  

niet .  Ik was  onderweg om ervar ing op te  

doen die  ik nod ig had om de schi ldwacht  

in  mijn verhaa l  te  ontmoeten.  

Er  was nie t  één schi ldwacht .   

Er  waren fami l ie leden,  vr ienden,  

col lega’s,  coaches.   
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En bovena l  mijn c l iënten d ie  me de weg 

wezen naar  huis,  waar  ik le t ter l i j k en  

f iguurl i jk in mijn eigen prakt i j k mijn 

paradoxa le   antwoord vond:  Juist  in mijn 

vragen en ‘nie t  zeker  weten’ z i t  mijn 

kracht  a l s  he t  om mijn vak gaa t .   
 

“Zoek jezelf zuster,  
vind jezelf” 
 
In mijn  werkplaats  v inden mensen geen 

kant  en klare  too ls,  maar  ontwikke len ze 

hun eigen gereedschappen en 

gebruiksaanwijz ing.  Ik z ie  he t  a l s  mijn 

taak om met hen een ander  perspec t ie f te  

ontdekken,  waardoor  ze  hun eigen vragen 

kunnen beantwoorden:   

door  het  s te l len van vragen;  door  te  

onderzoeken en te  exper imenteren.  Zo 

creëren we  samen maatwerk.   

 

Ik ben ervan over tuigd dat  mensen,  

inclus ie f ikze l f ,  de  antwoorden op de 

vragen die  hen bez ighouden ze l f  in  huis 

hebben.  We hebben daar  n iet  a l t i jd  z icht  

op;  we  weten het  n ie t .  In het  e rkennen 

van het  n ie t  weten l igt  het  begin van een 

antwoord .  Door  ‘van huis’ te  gaan en 

anderen te  ontmoeten kun je  n ieuwe 

perspect ieven op je  vraag ontdekken en 

daarmee je  e igen antwoorden hervinden.  

 

Marjolein  Boom 

ZIPP - Voorburg 

www.z ippweb .nl   

info@zipp .nl  

 

Engelengeduld in 

Zevenhuizen 
 
Hal lo ,  mijn naam is  Ingrid  Ol ieman .  In 

he t  jaar  2000  ben ik onder  de naam 

“Jehara”  gestar t  met  een prakt i jk voor  

massage- en voetre flextherapie .  Tot  nog 

toe i s  de prakt i j k aan huis gevest igd in  

he t  p laa tsje  Zevenhuizen b i j  

Waddinxveen.   

 

Voordat  ik s tar t te  met  de prakt i jk ,  za t  ik 

in  de WAO als gevo lg van een hersen-

bloeding.  Na het  volgen van diverse  

cursussen en opleid ingen begon ik vo l  

goede moed en enthousiasme aan het  

voorbereiden,  opbouwen en promoten van 

mijn massageprakti j k.  Wat mij  i s  mee 

gevallen ,  i s  da t  ik door  mijn keuze voor   

he t  zel fstandig ondernemerschap in leuke 

gesprekken terechtkom.  Ik heb ook meer  

zel fver trouwen gekregen,  doordat  mensen 

er  voor  kiezen,  z ich door  mij  te  la ten 

behandelen.  Bovend ien i s  he t  bevredi -

gend  dat  k lanten terugkomen,  ook a l  

moeten ze de behandel ingen ze l f  be ta len.  
 

“Al tien jaar vaste klanten” 
 

Door  mijn keuze toen,  heb ik nu al  b i jna 

10 jaar  wekel i jks een vast  aantal  klanten.  

Ik kan daar  mijn ta lent  goed  in kwij t :  

door  inze t  van mijn gevoeligheid  en 

vakmanschap als  therapeut ,  kan ik 

mensen he lpen d ichter  b i j  hun gevoel  te  

komen.  Dat  le id t  to t  bewustword ing;  nie t  

a l leen van gevoe lens,  maar  ook van het  

e igen denken.  Door  prec iezer  naar  

z ichzel f  te  ki jken,  onts taat  b i j  de c l iënt  

een scherper  z icht  op de  eigen klachten.  

Daardoor  kan he t  he l ingsproces beginnen.  

 

Het  i s  mij  tegen geva llen ,  da t  nu al  

meerdere jaren het  aanta l  klanten b l i j f t  

s teken op gemiddeld  vi j f  per  week.  Dat  i s  

te  weinig om een vo lled ig  inkomen ui t  t e  

ha len.  Dat  frust reer t  me  wel ,  omdat  ik me 

erg  ingespannen heb  om meer  k lanten te  

kr i jgen,  zoa ls  vee l  fo lders u i tzet ten en 

adver teren.  Ook heb  ik vr i je  publ ic i te i t  in 

de p laatse l i j ke krant  gehad.   
 

“Twijfel door stagnerende 
groei”  
 
Door die  stagnerende  groei  ben ik nog 

steeds voor  een deel  van mijn inkomen 

afhanke li j k van een WAO-ui tker ing.  Dat  

vind ik jammer.  Ik zou he t  l ie fs t  

he lemaal  ze l fstand ig z i jn! Ik  zou weleens 

wi l len onderzoeken,  op welke manier  ik 

nog een stap  verder  kan komen om mijn 

bedr i j f  wins tgevender  te  maken.  

Misschien moet  ik  daarb i j  wel  over  de 

hor izon ki jken,  om andere dingen te  

ontdekken waarmee  ik aanvullende 

inkomsten kan verd ienen!?   

 

Wat mij  vooral  beweegt  is  het  gezond 

maken van mensen.  Daarom heb ik  ook 

voor  het  vak massage therapie  gekozen.  

Die  aanpak kan zeer  hei lzaam z i jn :  he t  

heeft  mijze l f  inder t i jd  ook enorm 

geho lpen om te  herste l len.   
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Hoewel ik he t  nog steeds leuk vind  om 

mensen te  behandelen,  ben ik inmiddels 

toch wat  minder  opt imis t i sch ges temd.  

Dat  komt vooral  doordat  ik van al les 

onderneem om mijn bedr i j f  op  de kaar t  te  

zet ten,  maar  het  aantal  k lanten en de 

omzet  nu al  jaren b l i j f t  s teken … 

 

Ik heb de vo lgende  t ip voor starters:  

Bewaak goed de  balans  tussen je  gevoel  

en je  verstand .  Werkel i jk b i j  elke  

keuzebes l i ssing i s  d ie  vraag aan de orde!  

Voor  bege le iders van s tar tende onder -

nemers heb ik ook een t ip :  Verte l  de  

mensen ook da t  je  voor  he t  ui tbouwen 

van je  e igen bedr i j f  vee l  geduld  moet  

hebben;  engelengeduld  … 

 

Ingrid Olieman 

Jehara,  Zevenhuizen 

www.jehara.nl  

 

Netwerken vol 

energie 
 
Na mijn ontslag  al s  le id inggevende en 

manager  in 2002 wi lde ik a l  sne l  voor  

meze l f beginnen.  Omdat  he t  onts lag mij  

niet  in de  koude kleren ging zi t ten,  

duurde  het  even voor  d i t  werke l i j k van de 

grond kwam.   

Mijn  eigen bedr i j f  “Improduc t”  i s  

formeel  in 2002 gestar t ,  maar  ik ben er  

pas echt  mee  aan het  werk gegaan vanaf 

2004.  T ijdens mijn t ra ject  vanuit  de 

WAO kwam ik via  mijn re- integra t ie -

consulent  b i j  ondernemerscoach Rob de  

Keizer  terecht .  Samen hebben we  gewerkt  

aan een bus inessplan voor  mijn  zaak.   

 

Dit  heef t  me  enorm geholpen om inz icht  

te  kr i jgen in wat  ik  doe en hoe  ik het  

doe.  En vooral  ook:  hoe he t  voor  mij  het  

meeste  oplevert .  En dan bedoel  ik n iet  

a l leen in financ iële  z in,  maar  voora l  ook 

zodat  ik energie  kr i j g van de dingen waar  

ik  mee  bez ig ben.  
 

“Lekker leven  
zonder acquisitie” 
 

Nu werk ik vanui t  mijn eigen bedr i j f  

a lweer  een aantal  jaar  a l s  t ra in ings-

actr ice ,  dramacoach,  docent  en regisseur .  

Acquis i t ie ,  mijn  zwakke  schakel ,  i s  door  

de loop van jaren minder  belangr i jk  

geworden.  Door  te  netwerken komen er  

voldoende b i jzondere  dingen op mijn pad.  

Ik onderneem wat  mij  beweegt;  en 

ontvang enorm vee l  energie  en vo ldoende 

inkomen om lekker  te  leven.   

 

Waar  ik  in het  begin nog wel  eens werk 

aannam, omdat  ik dacht  dat  he t  be langr i jk 

was  voor  mijn inkomen,  kan ik nu werk 

aannemen omdat  he t  goed voel t .  Soms 

wordt  dat  werk ook goed betaald ,  soms 

kr i jg ik er  maar  een schi jnt je  voor .   
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Dat  vind ik niet  zo  hee l  

belangr i jk ;  zo lang er  

maar  vo ldoende werk op  

mijn pad komt  om die  

keuzes te  kunnen b l i j ven 

maken.   

 

Tot  slo t  nog mijn t ip  

voor  andere  s tar tende 

ondernemers :   

 

Jaag nie t  -  s ta  open,  voor  wat  er  op  je  

pad komt.  

 

 Ida van de Lagemaat  

Improduct ,  Haar lem 

www. improduct .n l  

info@improduct .n l  

 

 

Ontplooiing in 

vrijheid  
 
Vroeger  wi lde  ik a l les sne l  sne l .  Ik ben 

lang ongeduldig geweest ;  heb veel  

verschi l lende dingen gedaan.  Alt i jd  met  

inze t  en het  g ing me goed a f.  Zo ben ik 

profess ionee l  danseres  geweest  en werd  

ik  op mijn 28
s t e

 gevraagd voor  een 

musica l  in New York.  Daarna deed ik 

modeshows in Dui t sland  en la ter  de PR in 

de modezaak van mijn echtgenoo t .  Ik kan 

veel ,  dat  l i j kt  handig .  Maar  omdat  ik niet  

bewust  koos,  deed ik nooit  he t  werk waar  

ik  gelukkig van werd,  waar  ik  me echt  in 

kon ontploo ien.    

 

Nada t  ik door  mijn echtsche iding vast l iep  

in  een depressie ,  ben ik bewuste r  gaan 

kiezen.  Zo ontdekte  ik in 1995 de 

schi lderkunst  en dat  werd mijn echte  

passie .  In 2004 ben ik  a fges tudeerd aan 

de Vr i je  Academie,  ik was toen 57 jaar .  

In 2002 nam ik he t  beslui t  om van he t  

schi lderen ook echt  mijn  beroep te  

maken.  In een ar t ikel  in “De Gestarte  

Saac” sprak ik de hoop ui t ,  oo i t  vo l ledig 

van het  verkopen van mi jn vri je  

schi lderwerk  te   kunnen leven.  Die 

ambit ie  i s  er  nog s teeds,  maar  het  

real iseren ervan gaat  nie t  vanzel f!  
 

 

 
 
 
 “Lange adem” 
 
Zo is  mijn prakt i jk nog steeds geen echt  

bedr i j f .  Het  verkopen van vr i j  werk vergt  

bekendheid  en een lange  adem. Om 

bekendheid  en f inanc ië le  ruimte te  

creëren,  was  het  idee om ook lessen en 

workshops te  geven.  Ondanks de nodige 

promotie  (websi te ,  fo lders,  adver tent ies 

in  huis aan huis b laden)  is  het  moei l i j k 

geb leken om rondom mijn woonp laa ts  

Zandvoort  vo ldoende  cursi s ten te  kr i jgen.  

Ik kreeg te  weinig aanmeldingen om er  

echt  een inkomen ui t  te  kunnen halen.   

 

Ik heb ze l f  he t  idee dat  de mensen hier  

mijn s t i j l  te  kunstzinnig  en te  hoog-

drempel ig vinden,  om bi j  me op les te  

komen.  En misschien past  dat  ook wel  

goed  bi j  me:  Uiteinde l i j k geeft  mijn vr i je  

werk de  meeste  vo ldoening.  Dat  heef t  

misschien ook met  lee f t i jd  te  maken.  

 

Financieel  i s  da t  wel  las t ig.  Op d i t  

moment i s  er  nauweli j ks  ru imte om te  

investeren in  dee lname aan een 

kunstbeurs  o f in  het  organiseren van een 

exposi t ie  op een gewi lde locat ie .  Er  i s  

zoie ts  a l s  een commerciële  doorbraak 

nod ig.   

 

Een rondgang met  mijn por t fol io  langs  

ga ler ieën heef t  wel  geresul teerd  in een 

aanta l  exposi t ies,  zoals  in  Galer ie  Wal ls  

te  Amsterdam en in Het  Zandvoorts  

Museum te  Zandvoort  met  de so lo  

exposi t ie  “Intuï t ieve Regis t rat ie” .  Die  

kregen steevast  lovende kr i t ieken maar  

to t  verkoop heef t  he t  n ie t  geleid .  
 

“Rook in de schoorsteen” 
 

Het  werkt  n iet  dat  ik zel f  de promot ie  

doe.  Dat  heeft  ook met  ta lentontwikke-

l ing te  maken:  S inds een aantal  jaren 

concent reer  ik mij  op  he t  schi lderen.  

Daardoor  heef t  mijn kunstenaarsziel  z ich  

ontwikkeld .  Bij  d ie  inner l i j ke or iëntat ie  

pas t  he t  s teeds  minder  om ook ze l f  de 

commerc ië le  promotor  te  z i j n.  Het  i s  een 

bekende stap  voor  beroepskunstenaars:  

Een manager  gaat  de promotie  doen.  Dat  

schreef ik samen met  Rob de Keizer  in  

2002 al  in he t  ondernemersp lan,  maar  ik 

ben daar  nu pas echt  k laar  voor .    
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En spannend b l i j f t  het :  Het  voel t  toch 

also f je  je  z ie l  meegeef t  aan een ander .  

Maar  het  wordt  ook t i jd  dat  de 

schoorsteen gaat  roken!  

 

 
 

Willy  IJpenburg  

beeldend  kunstenaar ,  Zandvoor t  

Emai l :  wi l ly-kunst@hotmail .com  

Tel:06 -129 37 820  
 

Energie in een oud 

pand 
 
In 2008 tekende ik he t  cont rac t  voor  mijn 

nieuwe winke lpand.  Na een lange weg 

bes loot  ik nu toch werke l i jk  een eigen 

bedr i j f  te  beginnen …  

 

Een kor te  terugbl ik:  

In 1998 kwam ik in de WAO. Het  lukte  

me nie t  om mijn baan als  docente  

beeldende vormgeving in het  Haagse  

VMBO-onderwij s  te  combineren met  een 

kindje .  Ik werd er  le t ter l i jk  z iek van en 

zat  een paar  jaar  met  een burn-out  op de 

bank.  Dat  te  accep teren viel  me niet  mee .  

Keer  op  keer  probeerde ik  met  hulp  (waar  

ik  d ie  ook maar  kon kr i jgen)  ie t s  anders  

te  beginnen.  Vermoedeli jk lukte  he t  

daardoor  in  eers te  ins tant ie  n ie t  zo  erg …  

 

“Geloof in jezelf is essentieel” 
 

Pas na mijn verhuizing naar  Zeeuws 

Vlaanderen in 2001 voelde ik mij  

langzaam be ter  worden.  In 2003 rondde 

ik  e indel i jk mijn universi ta ire  stud ie  in 

Leiden a f,  ie ts  wat  ik 10  jaar  voor  me 

ui tgeschoven had.  Ik begon te  ne twerken 

en ontmoette  enkele  mensen,  d ie  voor  mij  

belangr i jk b leken.  De eerste  pogingen om  

 

ie t s  op te  ze t ten  leverden weinig op.  

Achtera f denk ik,  dat  he t  geloof  in jezel f  

en je  p roject  essent iee l  z i jn.  Daar  ontbrak 

he t  waarschijn l i j k aan… 

 

“La Vie en Rose” 
 

De kenter ing kwam in 2007,  toen ik in  

e igen beheer  kunst lezingen ging 

organiseren:  Bekendheid  verwerven,  

media  inschakelen,  een klantenbestand 

opbouwen.  Ik b leek he t  na tuur l i jk  

gewoon a l lemaal  te  kunnen!  Dit  ini t ia t ie f 

le idde er  u i te indel i j k toe,  dat  ik een 

eigen winkel  begon in kunst  en cur iosa.   

 

Ik heb een groot  oud  pand,  dat  ik vr i j  van 

huur  mag bezet ten.  Ik ben ze l f  

bes tuurs l id  van een commiss ie  

enthousias te  vr i jwi l l igers,  d ie  e r  voor  

heeft  ges treden de leegs tand in  onze 

woonplaats  op te  lossen:  We hebben 

deelnemende kunstenaars vr i j  van huur  

een a tel ier  annex gale r ie  aan te  b ieden.   

Met  deze  nieuwe,  ondersche idende 

impuls,  werd het  s tadje  Hulst  ook weer  

in teressant  voor  bezoekers.   
 

In eerste  instant ie  z i j n we  La Vie en Rose 

(zo hee t  de winkel)  gestar t  met  3  

vrouwen.  Dat  b leek een enorme 

vergiss ing! Na een ha l f  jaar  s tapte  de 

eerste  dame al  op  en nog 3  maanden la ter  

verzocht  ik de tweede met  klem he t  

project  te  ver la ten.  En toen gebeurde he t !   

 
Op he t  moment da t  ik  a l leen 

verantwoorde l i j k werd,  kreeg ik  een 

uitbarst ing van energie  en  goede 

ideeën!  In no- t ime  heb ik de hele  zaak 

her inger icht .  Terugkijkend op de stress 

d ie  de eerdere  par tners mij  gaven,  drong 

he t  besef  door ,  da t  ik bang was geweest  

om het  a l leen te  doen … Er kwam een 

beeld  in me op van de Daltons in de s tr ip  

Lucky Luke;  a l leen droeg ik niet  één,  

maar  twee koge ls  met  me mee.  Al  da t  

extra  geploeter :  Ik b leek he t  gewoon 

al lèèn te  kunnen!  Zel fs tandig  onder -

nemerschap noemen ze dat  ge loof ik … 

 

Inmidde ls i s  he t  pand ook gevuld  met  een 

ga ler ie ,  d ie  s teeds wisse lende exposi t ies 

heeft .  Verder  is  er  een scala  van kamers,  

d ie  ik  heb inger icht  met  oude  spullen.  

Het  oude pand  l i j kt  een vol led ig inger icht  

huis,  met  a ls  verschi l  met  een gewoon 

woonhuis,  da t  le t ter l i j k a l les  te  koop i s .   
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Ook is  e r  een atel ier /werkruimte,  waar  ik  

kan doen wat  ik wi l .  Dat   betekent  op  di t  

moment :  voora l  oude meubelt jes 

opknappen.  Maar  ook kreeg ik onlangs 

een opdracht  om een torso  te  

vervaard igen.  
 

“Problemen als leermoment” 
 

Ik  ben er echter nog nie t:  Omdat  ik van 

de verkoop niet  hee l  vee l  wins t  verwacht ,  

gaan mijn gedachten a l  verder :  Met de 

gemeente  ben ik in gesprek,  om van mijn 

winke l  een centrum voor  soc ia le  

act iver ing en Reïntegra t ie  te  maken.   

 

 
 

Ik beschouw prob lemen die  ik  tegenkom 

al t i jd  a l s  lessen d ie  ik moet  leren.  Dat  

lukt  vaak niet  in één keer .  Het  i s  n ie t  

meer  dan het  bewij s  dat  je  geen ezel  

bent… Ik ben ervan over tuigd,  dat  a l s  je  

d ingen doe t  d ie  b i j  j e  passen,  ze  veel  

minder  energie  kosten.  Ste rker :  dan geeft  

he t  je  energie ! Wat daarvoor  nod ig i s?  

Geloof  in jezel f  om te  beginnen.   

 

Jackelien Roozenburg  

La Vie en Rose,  Hulst     

www.hulstart .nl  

 
 

 

 

 

 

 

Na 34 jaar 

loondienst, alweer 

10 jaar eigen baas 
 
Nadat  ik vanaf mijn veer t iende jaar  a l t i jd  

b i j  één en deze l fde  werkgever  had 

gewerkt ,  kreeg ik  op mijn 48
e
  een auto -

onge luk.  Daardoor  raakte  ik gedee l te l i j k 

in  de WAO.  Vòòr  het  onge luk bes tond 

mijn werk ui t  het  restaureren en  

 

controleren van oude geve ls,  de oorzaak 

van lekkages opsporen enzovoor ts .  Mijn  

ervar ing was,  dat  er  t i jdens res taurat ies,  

verbouwingen en b i j  de aankoop van 

woningen op he t  geb ied van geve ls  nogal  

wat  zaken fout  g ingen.  Door  he t  onge luk 

zou ik mijn oude vak he laas n iet  meer  

kunnen ui toefenen.  

 

Er  volgden twee jaa r  van onzekerheid ,  

waar in ik  gesprekken voerde met  a l ler le i  

mensen.  Velen van hen wi lden mij  

ver te l len hoe ik mijn verdere  leven op de 

arbeidsmarkt  moest  gaan invul len.  

Ondanks de nod ige tegenwerking,  va t te  ik 

he t  p lan op om een eigen bedr i j f  op  te  

r ichten.  Na lang aandringen bi j  mijn 

ui tker ingsinstant ie  kwam ik b i j  a rbeids-

deskund ige Hans Hoogeveen,  van het  

toenmalige re ïntegrat iebedr i j f  Kliq .  Hij  

was  direct  enthousiast  en werd la ter  één 

van mijn eers te  k lanten.  Na een ochtend 

blokken op een test  b i j  een psycholoog 

was  de ui t s lag heel  pos i t ie f:  MTS-niveau!  

 

Daarna bracht  h i j  mij  in  contact  met  

ondernemerscoach Rob de Keizer  van 

SAAC. De ondernemers tes t  d ie  ik daar  

mocht  doen had ook een posi t ieve 

ui tkomst .  Na een aanta l  gesprekken 

hebben we  een ondernemingplan 

opges teld  voor  een gespecia l i seerd  

geveladviesbedr i j f .  Rob was  hee l  

enthousias t ,  maar  h i j  maakte  mij  ook 

duidel i jk,  dat  er  b i j  ondernemer zi j n heel  

wat  meer  komt ki jken dan a l leen maar  

gevels inspecteren.  ‘Wij  gaan eers t  maar  

eens  een computercursus doen’ ,  ze i  Rob.   
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Mijn  zwakke punt  was  het  opstel len van 

schr i fte l i jke  rappor ten.  Dat  zou ju ist  een 

erg  belangri j k onderdee l  in mijn 

toekomst ige advieswerk worden!  

 

Ook he t  maken van begrot ingen en he t  

voeren van een goede administra t ie  waren 

zaken d ie  ik onder  de knie  moest  kr i j gen.  

Uiteinde-l i jk heb ik  mij  op  1  augustus 

2001 la ten inschr i j ven onder  de 

bedr i j fsnaam  

RB Geveladvies .  Ook de mensen van de 

Kamer  van Koophande l  vonden deze  

unieke formule  een p r ima idee:  Zo’n 

bedr i j f  bestond nog nie t !   

 

“Helder en duidelijk zijn naar 
je klanten” 
 

Met  het  advies van Rob:  ‘wees he lder en 

duidel i jk  naar je  k lanten,  dan komt he t  

we l  goed’ ,  mijn computerdiploma en een 

prakt i j kdip loma van 34 j aar  (…) ging ik 

he t  ondernemerschap in .  Eerst  adver teren 

en daarna de boer  op r icht ing aannemers ,  

Verenigingen van Eigenaren en 

par t icul ieren.   

 

Na twee jaar  begon he t  aardig te  lopen.  

Diverse  aannemers en Verenigingen van 

Eigenaren (VVE’s)  zagen de voorde len 

om zich te  la ten adviseren door  RB 

Geveladvies:  een onafhanke li j ke adviseur  

d ie  controleer t  o f de  werkzaamheden 

(zoals  voeg-  en metse lwerk)  conform de 

offer te  z i j n u i tgevoerd en d ie  bovendien 

verder  a l les  rege l t ,  wat  er  b i j  komt  

ki jken!   

 

Het  advies  van Rob om mijn 

adminis tra t ie  goed b i j  te  houden,  had ik 

ge lukkig ook goed in mi jn oren geknoopt .  

Ik kreeg na  een jaar  a l  cont role  van de  

Belast ingdiens t !  De inspec-teur  vond da t  

ik  a l les pr ima op  orde had.  

 

Sinds 2009 heb ik een goed gevulde 

orderporte feui l le  met  grote  VVE-

beheerders en aannemers a l s  klanten.  

Voor  deze par t i jen heb ik mooie gro te  

projecten (zoals  kerkgebouwen,  scho len,  

appar tementen-complexen,  e tc . )  mogen 

afronden.  Adver teren doe ik a l lang niet  

meer !!  Mond-to t -mondreclame werkt  

ui te inde l i j k vee l  be ter .    

 

De t ien jaar  d ie  ik  nu voor  meze l f werk,  

geeft  me veel  vr i jheid .  Ik verkeer  in 

goede gezondheid ,  maar  ik moet  wel  

regelmat ig gas terug nemen.    

Ik werk gemiddeld  tussen de 25 en 30  uur  

per  week.  Dat  vind ik pr ima zo  op mijn 

59
e .
 Ik zou gemakkeli j k nog meer  u i t  de 

zaak kunnen halen,  maar  ik wi l  ook nog 

wel  een beet je  genieten van het  leven en 

van mijn hobby’s!  

 

Rob Beekhuizen 

RB Geveladvies –  Naa ldwijk  

info@geveladviezen.nl  

 

 

 

Zeeman in hart en 

nieren ! 
 

Hier  treft  u een verhaal  van een 

starterszaak,  waarin ik als  

Arbeidsdeskundige bij  UWV Den Haag 

samen met Rob de  Keizer van SAAC 

intensief  heb samengewerkt .  
 

Marco Boudeste in i s  geboren en ge togen 

bi j  z i j n vissersfami l ie  in  Scheveningen.   

De zeevisser i j  i s  hem met de  paplepe l  

ingegoten.   Marco  volgde de midde lbare  

Schoo l  voor  Zeevisser i j  en  ging al  vroeg 

werken op  een ko tter .   
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Dat  was in de t i jd ,  dat  de vissersschepen 

een week lang op zee  verbleven.   Marco 

voe lde zich er  “als  een vis  in he t  water” .  

Na e t te l i jke jaren op zee  slaa t  he t  noodlo t  

toe:  hi j  word t  ge tro ffen door  een e rns t ig 

bedr i j fsongeval  aan boord.  Een staa lkabe l  

breekt  spontaan a f en  Marco raakt  ernst ig 

gewond aan z i jn rechter  arm.  Hij  word t  

met  spoed naar  het  z iekenhuis vervoerd.  

 

Daarna volgde een lange  per iode  van 

operat ies en  reva l idat ie .  Met  vee l  

doorzet t ingsvermogen en een a l t i jd  

vro l i j k humeur  s loeg Marco zich door  

deze moei l i j ke per iode  heen.  Na de  

reval ida t ie  volgde  natuur l i j k een keur ing 

voor  de WAO. De ui tkomst  daarvan 

beves t igde he t  beeld ,  da t  Marco forse  

beperkingen had aan z i jn rechter  

onderarm.  De ar t sen gingen er  vanuit ,  da t  

h i j  z i j n beroep  nie t  meer  zou kunnen 

ui toefenen.   

 

Toen he t  fys iek weer  een beet je  g ing,  zat  

Marco nie t  b i j  de  pakken neer  en  begon 

met  sol l ic i teren.   Ui te indel i j k kon hi j  aan 

de s lag al s  vrachtwagenchauffeur .  Na  

ver loop van t i jd  b leek di t  werk he laas 

toch te  be lastend vanwege  het  vele  t i l -  en 

sjouw werk.   Opnieuw kwam Marco  thuis 

te  z i t ten.  Zijn vrouw zag hem langzaam 

wegkwijnen achter  de sp reekwoordel i jke 

geranium en probeerde hem te  mot iveren,  

opnieuw koers te  zoeken:  Eigenl i jk 

hoorde  Marco op zee,  maar  hoe zou da t  

mogel i jk z i j n met  d ie  zwaar  beperkte  

arm?   

 
“Staandwantvisserij” 
 

Marco her innerde zich z i jn 

prakt i j kervar ing in de  Deense wateren en 

ook in Neder land leek het  t i j  t e  keren:  

van overhe idswege werden de nod ige 

saner ingen in de zeevisser i j  doorgevoerd .  

Er  leek daardoor  meer  ru imte te  komen 

voor  k le inere  boten met  a l s  techniek de 

staandwantvisser i j .  Di t  i s  een type 

zeevisser i j  d ie  kle inscha l ig van opze t  is  

en  dicht  langs de kus t  wordt  ui tgevoerd 

door  midde l  van op  de bodem s taande 

ne t ten van 500  to t  ongeveer  1000 meter  

lengte .  De vis  zwemt in he t  ne t  en  na 1  o f 

hooguit  2  dagen worden de ui tgezet te  

ne t ten weer  b innen gehaald .  

 

Om he t  e igen bedr i j f  t e  kunnen beginnen 

was  een s tar ter skap itaal  een eers te  

vereis te .   Marco vroeg het  UWV of z i j   

 

hem hiermee  konden he lpen.   UWV zocht  

vervo lgens naar  een re - in tegra t iebedr i j f  

met  ru ime exper t i se  in het  begeleiden van 

mensen naar  arbe id  a l s  zel fstandige .  Zo 

kwam SAAC in  bee ld  en onder  de 

deskund ige le id ing van Rob de  Keizer  

werd door  Marco een bedr i j fsplan 

opges teld .  Daarna  gingen Rob en Marco 

aan he t  werk om een sta r ter skred ie t  op  de 

f inanc ië le  markt  te  verkr i jgen.  Dit  b leek 

last iger  dan verwacht .   

 

Om he t  bedr i j f  toch van de grond te  

kunnen kr i j gen,  werd een beroep gedaan 

op de Star ter skred ie tregel ing van UWV. 

Nadat  he t  bedr i j fsp lan door  een onafhan-

ke l i j ke deskund ige op  haalbaarhe id  was  

ge toe ts t ,  en akkoord bevonden,  zorgde  

UWV via  vers trekking van een geld -

lening,  da t  de vissersboot  met  benod igde 

mater ia len en visvergunningen kon 

worden aangekocht .   Zo ging in 2008  

Visser i jbedr i j f  Boudeste in van star t .  
 

“Tegenvallers maken je 
sterker” 
 

Vol  goede moed begon Marco met  de 

visvangst  maar  door  bui ten z i jn  

invloedsfeer  ge legen fac toren,  werden de 

begro te  resul ta ten niet  d irec t  behaald :  de  

vangsten b leven in vergel i j king to t  

voorgaande jaren in de he le  sector  achter  

en  ook pakten de  pr i jzen op de visa fs lag 

lager  u i t  dan normaal .   

 

 

Tot  overmaat  van ramp ontwikkelde 

Marco fo rse  rugklachten,  d ie  het  werken 

aan boord van een cont inu bewegend en 

deinend schip  e r  niet  eenvoudiger  op 

maakten.   
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Na de  nodige  bezoeken aan dokters en 

spec ia l i s ten werd bes loten to t  een 

medische  ingreep,  d ie  u i te indel i jk goede 

resul ta ten heef t  gehad.   

 

Alsof he t  a l lemaal  n ie t  vo ldoende was,  

onts tonden er  technische problemen met  

de motor  van he t  schip .  Deze moest  

worden vervangen.  Dat  gaf  een forse  

f inanc ië le  tegenval ler  voor  het  bedr i j f .   

Ook nad ien vo lgden nog de nodigde 

tegenval ler s  (we  zouden er  een apar t  

boek over  kunnen schr i j ven!)   

 

Ondanks a l les i s  Marco niet  b i j  de pakken 

neer  gaan z i t ten,  maar  heeft  h i j  –s teeds 

al s  da t  mogeli j k was  en zi jn  gezondheid  

he t  toel ie t -  de handen ui t  de mouwen 

ges token.  Om toch enig vas t  inkomen te  

hebben,  is  h i j  tussendoor  zel fs  weer  een 

t i jd je  vrachtwagenchauffeur  l ich te  

produc tenvervoer  geweest .  En om kosten 

te  besparen,  heeft  hi j  z ich  inmidde ls 

fe i te l i jk ook ontwikke ld  to t  a l l round 

scheepsmonteur  … 

 

Ui t  d i t  re laas b l i j kt ,  da t  he t  mogel i jk is  

om met  vee l  passie  en doorzet t ings-

vermogen je  droom te  verwezenl i jken.  

Ondanks stevige belemmeringen op 

f inanc iee l  en  fys iek geb ied.  B ij  de 

pakken gaan neerzi t ten,  kan al t i jd  nog!  

 

Wanneer  je  het  doel  van je  droom voor  

ogen houdt  en je  he t  doorzet t ings-

vermogen kunt  vasthouden,  winnen 

ui te inde l i j k de mogel i jkheden he t  van de 

beperkingen.   

 

Jacques Zeeman 

Staf-arbe idsdeskundige  

UWV Den Haag 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Op de fo to:  Marco Boudes tein met  één 

van zi jn vangsten 
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